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LA IDEA
•De dónde surge y cómo detectarlas
•Cómo la valido / hipótesis de trabajo
•Cómo mido mis ideas con mis clientes



Metodología del plan de negocio
Plan de Negocio

ESTUDIO DE MERCADO
•Clientes, canales, productos, mercados
•Competencia, productos sustitutivos
•Modelos de comercialización. 
•Cuánto voy a vender? Ingresos esperados
•Precio y costes / mercados
•Coste de comercialización
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PLAN DE OPERACIONES
•Definición de productos y servicios a desarrollar
•Definición de recursos necesarios / inversiones
•Detectar barreras técnicas / legales 
•Ajustes de demanda y oferta / producción
•Costes asociados a producir productos / servicios
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PLAN ECONÓMICO FINANCIERO
•Costes de producción + Costes de marketing + otros costes
•Ingresos esperados de comercilizar 
•Beneficios antes de impuestos (EBITDA)
•Inversiones, depreciaciones
•Financiación externa
•Documentos contables
•Costes asociados a producir productos / servicios
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