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Evolucion demogrdfica e importancia de la movilidad

En menos de un siglo, la poblacion mundial ha migrado de una vida
esencialmente rural a un mundo urbano

Cada vez hay mas habitantes en aglomeraciones cada vez mas extensas
qgue necesariamente hay que regular y organizar

En los ultimos cien anos:
- la poblacion mundial x 4
- las emisiones de CO, x 17
- y la produccion de bienes x 40

Para 2030, se prevé gue 5.000 millones de los 8.000 millones de personas del
mundo, vivirdn en las ciudades

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalon (CONAMA 2012)3
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La concentracion de la poblacion en las ciudades y sus aceleradas
formas de vida suponen uno de los mayores desafios para enfrentar un

futuro sostenible

Pero...

(" . . . . )
Es precisamente también en las ciudades donde existe una mayor
capacidad para afrontar esta crisis y conseguir un mundo global mas
sostenible
g J

Retos: nuevos modelos para construir ciudades desde una vision
integrada

Existe una gran tipologia de ciudades, que difieren en cuanto a sus
estructuras demograficas, su desarrollo econdmico y el contexto cultural,
pero todas tienen un punto comun vy es la necesidad del desarrollo urbano

sostenible .
La movilidad...

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalon (CONAMA 2012)4
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Sostenibilidad y movilidad en las ciudades

« En la movilidad cotidiana se ha producido una transformacion
profunda en las ultimas decadas con una evolucion estructural de
los grandes nucleos urbanos hacia modelos mas dispersos con
Incrementos en las distancias medias de desplazamientos y su
duracion

 Propicia cambios sustanciales en la distribucion modal de la
movilidad que ve aumentar la importancia del vehiculo privado

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalon (CONAMA 2012)
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Algunas imagenes...

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalén (CONAMA 2012)6
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Otras ...

' http://photocarsonline.com/blog/

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalon (CONAMA 2012)7
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Sostenibilidad y movilidad en las ciudades

Ultimos afios,
toma de conciencia colectiva del impacto de las emisiones de gases de
efecto invernadero en el clima y de los limites del desarrollo basado en el
abuso del vehiculo, han creado un entorno propicio que favorece el
transporte publico.

El transporte publico es una solucion racional que
necesariamente debe acompanar el desarrollo de un mundo
urbano cada vez mas extenso en superficie, cada vez mas
poblado y cada vez mads activo economicamente y que tiene que
afianzarse aun mas...
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“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalén (CONAMA 2012)9
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Situacion econdmica y financiera del transporte publico
en Espana y Europa

Plan de Accidn de Movilidad Urbana de la Comisidn de las Comunidades Europeas

(2010):

“El desarrollo de sistemas de transporte eficaces en zonas urbanas es una tarea
que resulta cada vez mds compleja en unas ciudades congestionadas y con una
expansion urbana cada vez mayor.
Las autoridades publicas desempeiian un papel crucial a la hora de establecer la
planificacion, los fondos y el marco requlador. En este sentido, la UE puede y
debe incitar a las autoridades locales, regionales y nacionales a que adopten
politicas integradas a largo plazo que resultan muy necesarias en entornos
complejos.”

Las crecientes necesidades de financiacion de los complejos sistemas de transporte
actuales y la probable disminucidn de la financiacion publica son los principales
desafios para el futuro

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalon (CONAMA 2012)
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En este contexto... [ e e J

0]
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Potenciar el transporte publico
en detrimento del privado.

Fuentes y férmulas de
Fuertes inversiones en . N
inf . . financiacién
infraestructuras y nuevas ( INTERES ) complementarias a las
tecnologias v y actuales.

Estudio comparativo

de Costes y
Financiacion

Cbservaterie de Costes y
Financiacién del Transporte
Urbano Colactlvo

11
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Miembros

El Observatorio esta integrado por reconocidos miembros procedentes de distintas
universidades espafiolas que conforman la Red Universitaria de Investigadores sobre la
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Objetivos

sLa publicacion de Informes bianuales relativos a la estructura de
costes y financiacion del transporte urbano colectivo en Espafia
(con indicadores de operaciones, personal, material movil, costes del
servicio, estructura patrimonial, gastos e ingresos, entorno, calidad,
accesibilidad, sostenibilidad, etc.).

sLa realizacion de otros estudios y trabajos de interées para las
empresas y agentes del sector.

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalon (CONAMA 2012)
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Delimitacion de la poblacion y la muestra

- Metro
* Bus ‘ Autobus
. Cercamas

e Parametros de
comparacion poco
homogéneos

Urbano
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OIII. Definicion de los trabajos realizado
SEE en Observatorio TUC

Una vez definida la muestra, la siguiente fase se corresponde con:

1.La definicion de los parametros a utilizar y homogeneizacion de criterios
2.Seleccion de los indicadores, derivados de los anteriores, objeto de
estudio...

Problema:

Los datos recogidos a través de las cuentas anuales de la muestra resultaban
insuficientes para un estudio riguroso de costes y financiacion...

Era preciso buscar la colaboracion directa de las empresas que nos facilitaran
informacion mas precisa de su actividad...

15
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V. Informe Observatorio TUC
2008-2009

Informe sobre el Sector del

INFORMES
Transporte Urbano

Colectivo

2010-2011
iiEn Proceso de elaboracion!!!

INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS




V. Informe Observatorio TUC

2008-2009

Objetivo
principal

El objetivo de este primer informe es presentar un estudio
de las condiciones de explotacion del transporte
urbano colectivo en superficie en Espafia mediante el
analisis de la estructura de costes y financiacion de las
empresas concesionarias

Ventajas del
estudio

Podria ser una herramienta valiosa:

mr

Para los operadores, en orden a mejorar su gestion y la
eficiencia con la que prestan el servicio, y adoptar
decisiones sobre la definicidn y mantenimiento de lineas,
frecuencias y horarios.

Para las Administraciones Publicas, al objeto de
objetivizar y hacer mas eficiente la financiacion del
transporte publico y definir las bases para la revision de la
politica tarifaria.

ALSA

&7 d-bus

~~
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Limitaciones del

trabajo

2008-2009

Dificultades encontradas para recabar la informacion de Ilas
concesionarias

O un conjunto de indicadores significativo no se puede obtener sélo de los
datos econdmico-financieros incluidos en la informacién de caracter
publico contenida en las Cuentas Anuales;

0 existencia de empresas prestadoras de servicios urbanos e interurbanos
sin informacion segmentada en sus Cuentas Anuales

La confidencialidad de los datos procesados ha obligado a que en el
informe soélo se presenten agregados estadisticos, aunque especialmente
definidos para generar las herramientas de benchmarking y comparabilidad
adecuadas para el cumplimiento de los objetivos perseguidos por el
Observatorio.

En el primer informe, ha resultado necesario acotar el numero de
periodos analizados a los ejercicios 2008 y 2009, lo que constituye un
punto de partida que permitira, en el futuro, la generacion de una base
inmejorable para el analisis de tendencias y el andlisis de datos de corte
longitudinal.
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=t 2008-2009

El estudio se limita a transporte urbano de viajeros en autobus.

Para identificar los puntos criticos que definen la gestion del servicio ha llevado a
estructurar las baterias de indicadores por areas (operaciones, personal,
material movil,...).

Las diferentes partes del informe no se extienden a un mismo universo
poblacional y el analisis de los datos procesados esta sujeto a determinadas
limitaciones. Asi, se definieron dos poblaciones objeto de estudio
Alcance del trabajo significativamente diferenciadas:

o Lasempresas adheridas, para las que se realiza un estudio mas completo y
en la que han participado en la propia definicion del campo de andlisis y los
indicadores elegidos.

o El resto de las concesionarias, para las que tan sélo ha sido posible el
acceso a sus registros de caracter publico. Para éstas, se ha fijado el
universo poblacional y una muestra representativa de su realidad para la que
resultase factible y util su andlisis econdmico-financiero.




V. Informe Observatorio TUC

Metodologia de trabajo

2008-2009

La metodologia se ha cefido al marco de la estadistica descriptiva para
construir las herramientas y bases adecuadas para que, investigadores y

agentes del sector, puedan utilizar la estadistica inferencial a efectos de
convertir_esta_informacién _en _conocimiento valido para efectuar sus propias
previsiones y predicciones de comportamiento y evolucion

El contenido del informe se orienta Gnicamente a:
o determinar estadisticos representativos de estimaciones de parametros
poblacionales
o definir y analizar indicadores que permiten describir, estudiar e interpretar
relaciones entre determinadas variables
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2008-2009

El nucleo de los trabajos se ha estructurado en cuatro grandes apartados, que se corresponden con dos areas
de trabajo claramente diferenciadas:

|. ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA DEL SECTOR DEL TRANSPORTE URBANO COLECTIVO EN AUTOBUS

4 )

3. Estructura general del sector de transporte 4. Analisis econdmico-financiero de
ikl GelEaiie; B el e UCPE I LR las empresas concesionarias, en el que
caracteristicas basicas del contexto en el que se 5 . e
desarrolla, el marco regulador y organizativo de se efectta wun exhaustivo analisis

nuestras ciudades y el estudio de la demanda de econdémico-financiero de las empresas

\ Viajeros, las modalidades de transporte y sus ) del sector
frToi STCIticos

5. Estructura de costes y financiacion del 6. Encuesta a los gestores de las empresas
sector. A través del estudio realizado en las adheridas.

empresas adheridas se desarrolla un amplio Se ha considerado importante incluir una valoracion
que otorgan los agentes del sector sobre los

principales puntos criticos de la gestién, para detectar

conjunto de indicadores, agrupados por areas

(operaciones, material movil, personal, ...). preocupaciones basicas y orientar futuros trabajos.
Para ello, se realizé una encuesta cuyos resultados se

\presentan en este apartado /
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e Informe Observatorio TUC

ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DEL SECTOR:

La cifra media de negocios no permite obtener beneficios en las actividades propias de la
explotacion, con un promedio de pérdidas de la muestra proxima al 11% de la cifra de
negocios obtenida y un retroceso en el periodo 2008-2009 analizado, que situan al sector
en una situacion de insostenibilidad manifiesta, en la medida en que los ingresos
generados permiten cubrir sélo el 70,78% de los gastos de la explotacion en 2008 y un
71,68% en 2009.

Conclusiones mas Configuracién basica de los resultados con

relevantes del relacion a la cifra de negocios
ANALISIS 0,00%
-10,00%
-15,00%
Resultado de la Resultadeo financiere  Resultado antes de Resultado del
explotacidn Impuaestos ejercicio

2008 @2009

Aunque es mayor el numero de empresas con resultados positivos que las que presentan
pérdidas, estas ultimas son las que determinan la tendencia media.
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Informe Observatorio TUC

ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DEL SECTOR:

Configuracion basica de los resultados por
segmentos (2009)

10,00%

0.00% =F—
10,30%
-20,00%

-30,00%

Grupe 1 Grupo 2 Grupo 3

M Resultado de la explotacion @ Resultado financiero & Resultado de la empresa

Conclusiones mas

relevantes del SEGMENTACION REALIZADA:
INVTNRSIES Grupo 1: Pequefias empresas (dimension del activo es inferior a
dos millones ochocientos cincuenta mil euros y disponen de
SECTORIAL menos de 50 trabajadores)

Grupo 2: Grandes empresas (dimension del activo supera los

veintidés millones de euros con una plantilla de méas de 250

trabajadores).

Grupo 3: Medianas empresas gque no se puedan integrar en

NINGUNO de [0S anteriores grupos.

No obstante, la existencia de un alto porcentaje de empresas con resultado positivo no indica
necesariamente que éstas hayan realizado una mejor gestién, habria de profundizarse en el estudio de
otros aspectos como, por ejemplo, la forma en que cada una de ellas recibe las aportaciones por parte
de las administraciones publicas.
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SEEE Informe Observatorio TUC

ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DEL SECTOR:

El endeudamiento es similar en la muestra y refleja un valor medio en torno al
60% de la estructura financiera, lo que pone de manifiesto importantes
necesidades financieras que han ido en ligero aumento en 2009.

.. Promedio
Descripcion —
2009 % Variacion
Endeudamiento 61,45% 62,61% 1,89%
Endeudamiento Solvencia a corto plazo
Conclusiones mas 145,005
70’00% 140,00%

relevantes del

135,00%

ANALISIS SECTORIAL

60’00% 120,00%

125.00%

120,00%

115,00%

30,00%

2008 2009

2008 2009

@ Solvenciaacorto M Liquidez

De idéntica forma, tanto la solvencia a corto plazo como la liquidez presentan,
para los distintos grupos, un comportamiento semejante.
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e Informe Observatorio TUC

ESTUDIO DE COSTES :
Operaciones-nivel de eficiencia

Clara reduccion en el numero de viajeros transportados en un entorno
promedio del millon de viajeros (1,21%) que, sin embargo, no se ha
traducido en una reduccion de la oferta de servicio que ha aumentado
ligeramente (mas del 2% tanto en kilbmetros totales y utiles recorridos, como en
la longitud de la red de servicio). Esta disminucidbn no es un comportamiento
generalizado sino que, manteniéndose estable en las grandes zonas
Conclusiones mas metropolitanas, ha sufrido una caida promedio del 3,98% en el resto de

relevantes del estudio empresas adheridas.

de COSTES y El dio de kild6met id duct to 3%
E romedio de kildbmetros recorridos por conductor, aumentdé en un 3%,
FINANCIACION P Pl .~
en 2009, IQuSM‘?:ﬁHBRﬂﬁ un aumento d(;:olglo eficiencia en términos de personal.
{millenas da visjares) !
19,50 —
82,00 19,00
18,50 “Promedio
J kms totales
81,50 18,00 por
17,50 conductor
81,00 - 17,00 ®Promedio
16,50 kms Ctlles
80,50 - por
16,00 conductor
15,50

80,00 - 15,00
2008 2009 2008 2009
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SEEE Informe Observatorio TUC

ESTUDIO DE COSTES :
Operaciones-nivel de eficiencia

Mayor aprovechamiento del material mévil que se ha traducido en una
reduccion neta de la inversion anual en flota del 67.82% que, sin embargo
no ha supuesto una reduccion significativa ni del niumero de plazas
ofertado ni de la capacidad media de la flota, habiéndose producido un
ligero envejecimiento promedio de la flota del 1,33%.

o Promedio
Conclusiones mas Descripcion T P00 oG o
relevantes del estudio AUtobUSes 422,19 42592 0.88%
de COSTES Yy Autobuses por tipo de combustible
FINANCIACION - Gasoll 238,32 133,75] -43,88%
- Biodiesel 190,07 374,83 97,20%
- Gas naturd 167,80 185,20 10,37%
- Héctrico 7,00 7,00 0,00%
- Hibrido 2,50 1,501 -40,00%
- Otros 0,57 8,43] 1375,00%
Promedio antigliedad de laflota 6,40 6,49 1,33%
Plazas par que movil 28.796,11 28.805,00 0,03%
Capacidad mediade laflota 93,98 93,191 -0,84%
—— Inversion anud en flota 9.672.278,45 3.112.992,10} -67,82%
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SEEE Informe Observatorio TUC

ESTUDIO DE COSTES :
Operaciones-nivel de eficiencia

Mayor compromiso medioambiental y creciente sensibilidad respecto a la
accesibilidad que se observa en la drastica reduccion de un 43.88% de los
vehiculos que utilizan gasoil_siendo su contrapartida el aumento de vehiculos
de biodiesel en un 97.20%, y creciente sensibilidad respecto a la accesibilidad
en los medios de transporte publicos, puesta de manifiesto en la media, en el
afio 2009, de autobuses con piso bajo (98,46%) y, &] 76% de platafarma.

res

Conclusiones mas
relevantes del estudio Autobuses por tipo cde combustible

de COSTESy P 50,00%
FINANCIACION 300 I
%gg Hoo 2008 2009
150
128 M Autobuses con plataforma
1] M Autobuses con piso bajo

f j d"ﬁé &@‘9 ‘#P" s Deaipdén 2008 P"';::;ﬂ X Varincién

% autobuses con pltaforma sobre el
2008 W2009 total de autobuces A% 76,05% S0

% autohuses con pio haj sobre elwtal
de autobuses

100,00%

95,44% 98,46% 3,174
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S Informe Observatorio TUC
ESTUDIO DE COSTES :
Costes-nivel de economicidad

Reduccion del coste de combustible en un 18.22%, debido al abaratamiento del
petréleo y derivados en el periodo de referencia (2008-2009), a pesar de que se
produjo una reduccién de la eficiencia energética materializada en un incremento
del consumo de combustible por kilémetro total recorrido de un 2,34%.

Coste total combustible Consume total combustible
{Mlllones de Eurcs} {Mlllones de litres}
. . 0 11,50
Conclusiones mas l\. 11,00 ?—-A—
10,50
relevantes del . e
estudio de 2008 2009 2008 2009

COSTES y En relacién a la estructura de costes, la ribrica mas importante, junto al consumo de
FINANCIACION combustible, son los costes de personal (67%), de los que un 50% vienen

representados por el coste de conductores, habiéndose producido un Aumento del
coste de personal en un 3.98%, que dado que se produjo un aumento promedio en el
namero de conductores de tan soOlo el 0,36%, la variacibn se corresponde,
basicamente, con el incremento salarial del periodQ e, prantiiia ds conductorss

25
)

521
EZO

2008 2009
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e Informe Observatorio TUC

ESTUDIO DE FINANCIACION :

El incremento medio de las tarifas del servicio fueron superiores al IPC general de
2009 que se situé en 0.8% y a los costes por viajero que aumentaron un 4,7%. Algo
mas significativo en los billetes individuales (6.36%) y de 10 viajes (8,39%), frente a los
abonos mensuales que suben entre un 4% y un 5% aunque siguen estando muy por

debajo de |amedia europea. :
Promedio en euros
Descripcion —
2008 2009 %Variacion
Billete Ordinario 1,07 1,14 6,369
Bono Bus Ordinario (10 vigjes) 6,21 6,74 8,399
Tarjetalbono Mensual Ordinaria 25,54 26,75 4,73%
Conclusiones mas TarjetaMensud Estudiante / joven 15,60 16,36 2,869
relevantes del : : . g )

_ De los recursos que se obtienen para financiar la explotacion, tan sélo los Recursos de
estudio de la actividad principal (recaudacion+subvenciones) presentan una evolucién positiva del
COSTES y, 5,67% en el periodo 2008-2009, atribuible casi en su totalidad, al incremento de las

FINANCIACION aportaciones realizada por las administraciones, que han crecido una media de un
11.47% . Racurzes cbtanides Otrae subvancionas da Otres ingrasee da
’ actividad principal axplotacién axplotacién

{Millenas) {Millenas) {Millenas)
8300 ——m—mm 1.40 5,20
81,00 1,20 515
o :-:z
78,00 0,60 303
77.00 0.40 5.00
76,00 0.20 4,95
75,00 0,00 4,90

2008 2009 2008 009 2008 2009
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Informe Observatorio TUC

ESTUDIO DE FINANCIACION :

La cobertura de los costes de explotacién a través de los recursos generados por
la actividad, asciende a un 85,94% en 2008 y un 87,42% en 2009. Esta situacion
pone de manifiesto unas necesidades adicionales para la financiacion del
servicio de aproximadamente un 14% y un 12% para 2008 y 2009,
respectivamente.

i Déficit de explotaciin
100% -
90% -
Conclusiones ol
’ T0% -
mas relevantes 60% - M Cobertura dportaciones
. 50% - plblicas parala prestacién
del estudio de 40% - del servicio sobre costes de
explotaciin
COSTESy . P
20% -
FINANCIACION T H Cobertura recaudacion
viajeros sobre costes de
0% T i axplotacidn

2008 2009

Excesiva dependencia de las empresas del sector de la financiacién publica
y falta de una Ley de Financiacion que permita una distribucion eficiente y
equitativa de la misma, que se pone de manifiesto en los resultados que difieren
significativamente de unas empresas a otras sin que tenga relacién con su tamano,
caracter publico-privado, o dimension de la ciudad en que operan.




V. Principales Resultados del Primer

= Informe Observatorio TUC

Conclusiones mas relevantes

geografica.

g N
[I. La eficienciay rentabilidad de las empresas del sector no esta condicionada por su titularidad, tamano o ubicacion
4

Il. Aunque se produjo una limitada caida de la demanda neta en el periodo analizado, los indicadores de
operaciones reflejan un crecimiento en la oferta del servicio, cuya interpretacion creemos sujeta al analisis del
desarrollo demografico, urbanistico y econdémico de nuestras ciudades.

sino que se ha operado con una relativa estabilidad en las plantillas, con una ligera evolucion positiva de los
parametros de servicio para la cobertura del incremento de la oferta descrito anteriormente.

IV. El comportamiento a nivel unitario de los costes totales ha sido relativamente estable en las empresas

p
LIII. La crisis econémica no se materializé en una destruccion neta de empleo en el grupo de empresas adheridas,
)
tanalizadas, con valores promedio de 1,25€, por viajero; 4,70€, por kilometro recorrido; y 110€, por habitante.

-

V. Todo ello se ha producido en un contexto de insuficienciafinanciera en el que la cobertura de la recaudacion de )
viajeros frente a los costes de explotacion totales se mantiene practicamente invariable en torno a un 45% de
promedio, aun cuando el numero de viajeros haya disminuido un 1,21%, debido a que se ha visto compensada por un
aumento en tarifas.

—

VI. En consecuencia, el resto de los recursos aportados es atribuible, casi en su totalidad, al incrementos del esfuerzo
realizado por las administraciones a través de las subvenciones, que han crecido una media de un 11,47% en el
periodo analizado.

e

VII. Los mayores incrementos en las partidas de subvenciones se producen en aquellas que no se acuerdan de forma )
previa, lo que sugiere que las empresas no obtienen suficientes recursos con la aportacion pactada inicialmente. Esta
circunstancia parece apoyar la anteriormente apuntada necesidad de desarrollar un modelo de financiacion adecuado
a las necesidades del sector.




V. Principales Resultados del Primer

Informe Observatorio TUC
Algunas conclusiones adicionales:

Gran heterogeneidad entre las empresas analizadas que han dificultado el analisis de
los resultados

Los acuerdos de confidencialidad hacen extremadamente dificil conjugar factores tan
dispares como: utilidad del informe, claridad de resultados, confidencialidad de los
datos por empresas

En general, los resultados respecto a costes, rentabilidad y financiacion difiere
significativamente de unas empresas a otras sin que ello sea resultado de su
dimension, su caracter publico-privado, o la dimensién de la ciudad en que operan,
etc....

Mas bien, la excesiva dependencia de las empresas del sector en la financiacién

publica del servicio y la falta de una Ley de Financiacion que permita una distribucién
equitativa de la misma, hace que uno de los factores determinantes de su rentabilidad
y viabilidad dependa de la capacidad negociadora de las operadoras con el municipio,
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“el dinero publico invertido en el transporte
publico generariqueza publicay
desarrollo econémico” (Patrick vautier)

Es decir, la inversion en transporte publico es rentable y
beneficiosa, siempre y cuando se realicen con criterios de
racionalidad, eficacia y eficiencia.




atedra de Ecotransporte,

G}"‘h_“ VI. REFLEXIONES @

En la situacion de crisis econdmica y financiera actual,
impera la busqueda de soluciones factibles, sencillas, que
funcionen y sobretodo, que no requieran de una gran
inversion de fondos para su consecucion.
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* Elritmo de vida urbana se ha ido acelerando y muchas ciudades
estan ahora “abiertas” las 24 horas del dia, 7 dias de la semana,
para responder a las expectativas de sus habitantes de poder
acceder a los servicios urbanos cuando lo deseen y dondequiera
gue se encuentren.

e Esto se ha traducido en un aumento de la frecuencia y diversidad
de desplazamientos, resultando dificil para el transporte publico
ofrecer la flexibilidad requerida.

 Eltransporte publico se ve retado a convertirse en una figura
clave para el suministro de unos servicios de movilidad mas
flexibles y variados.

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalén (CONAMA 2012)
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Las necesidades modernas se basan en la flexibilidad y en un nivel
elevado de comodidad. La movilidad combinada en sus distintas formas
de car-sharing (automovil multiusuario), car-pooling (uso compartido de
un automovil particular para un recorrido determinado), taxis, taxis
compartidos, bicis, sistemas de alquiler de bicicletas, ..., en definitiva
transporte a la carta.

Para llevar a cabo estos objetivos, hay que establecer alianzas
estratégicas intermodales con servicios de movilidad combinados, como
los taxis, las bicicletas y el automovil multiusuario, de forma que se pueda
desarrollar una solucion de movilidad mas completa.

“Analisis coste-beneficios en el sector de la movilidad”. Maria Luisa Delgado Jalén (CONAMA 2012)
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Al igual que las arterias y las venas transportan la sangre
indispensable para la vida del cuerpo humano. Las redes de

transporte son indispensables para la movilidad de las
ciudades y sus habitantes (uitp).

iiSuponen una verdadera creacion de valor para las
ciudades!!
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