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Climate Strategy es Una Empresa dedicada a apoyar
la Transformacion a una economia baja en Carbono

Peter Sweatman, CEO
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Definicion de los Accionistas “ Stakeholders”

Propietario del Edificio

Inquilino del Edificio

Proveedor de Capital

Banco Proveedor de Deuda

Productor de Energia

Entidad de Transmision de Energia

Distribuidora de Electricidad

Suministrador de Gas

Proveedor de Renovacidén Energética

Gobierno

Interés Econémico Principal

Maximizar el valor del edificio.

Minimizar los costes energéticos, vivir cdmodamente con
molestias minimas.

Maximizar retornos de capital a costes asumibles, con una
opcion a de salida o repago en un tiempo predeterminado,
por ejemplo 5 - 10 anos.

Requiere un flujo de caja estable y predecible a riesgo
asumible.

Aumentar las ventas de energia, reducir los costes de
generacion.

Aumentar los beneficios netos por ingresos de transmision
de energia.

Maximizar beneficios netos de la comercializacionde
electricidad (generalmente volumen x precio, “aspectos de
calidad” solo en mercados liberalizados).

Maximizar beneficios netos de la comercializaciénde gas
(generalmente precio x volumen).

Maximizar beneficios netos de las renovaciones.

Reducir las emisiones de CO2 a coste minimo, mejorar la
seguridad energética, el empleoy el bienestar econdmico.



Definicion de los Desafios

¢ Puede un ¢Puedenlas
Buen Modelo |Buenas

Desafios Descripcion de Negocio Politicas
Solucionar Solucionar
Esto? Esto?

La cantidad enorme de proyectos pequefos de eficiencia energética
gue necesitan ser agregados para crear economias de escalay Si No
oportunidades de inversion atractivas.

Desafio Adicionalde un
Mercado Fragmentado

El pago de la renovacion de eficiencia energética debe ser asociado
al inmueble sin ser afectado por los cambios de propietario o Si Si
inquilino.

Cambio de Propietario o
Inquilino

Los duefios y los ocupantes tienen distintos intereses:
Problemas de Agente Los duefios de los inmuebles pagan inversiones en eficiencia Parcialmente Parcialmente
energética, pero los ocupantes pagan las facturas de energia.

Siguen habiendo politicas en pie que pueden impedirla eficiencia

S No Si
energetica.

Distorsiones Regulatorias
Las renovaciones de eficienciaenergética sub-prime capturan las

Selectividad : :
oportunidades selectivamente.

Parcialmente Si

Cambios en las Necesidades Los ahorros energéticos son afectados por cambios en el consumo

o , Parcialmente Parcialmente
Energéticas de energia.

Financiero

Tanto los consumidores como los inversores institucionales tienen
altas percepciones de riesgo y expectativas de retorno poco Si Si
realistas de las inversiones en eficiencia energética.

Requerimientosllégicos de
Retorno a la Inversion

Los ocupantes de los inmueblesy los profesionales de servicio

. : o S o < Si Si
tienen poca informaciony concienciade la eficiencia energética.

Informaciony Conciencia
Decisiones Economicamente Fuerzas no-economicas afectan muchas de las decisiones de

: . Si Si
Irracionales consumo energético.

(1]
=
frar
Q
=)
i=]
c
o]
O

El Efecto Rebote L.O.S ahorros'he'ci'llos grelxcias a Irfx eficiencia energética pueden llevar No Parcialmente




Asistencia

Mercado
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Financiera

Descripciones de Politicas de Eficiencia Energética Favorables

Cadigos de Construccion Estrictos

Requerimientos de Certificacion o de Renovacion
en el momento de Venta/Alquiler

Acreditacion de los Proveedores de Renovacion

Politica a nivel Municipal con Opcién de Baja
Voluntaria

Requerimiento de Gasto Minimo a los Servicios
Publicos

Requerimiento de Recurso Prioritario en Eficiencia
Energética de las Distribuidoras Eléctricas

Estandares para Electrodomésticos

Subvenciéon Gubernamental Directa- llimitada

1 Seguro de Riesgo Gubernamental

Financiacién a través del Impuesto Sobre Bienes
Inmuebles (PACE)

Programas Certificados [CERT/EERS]

Incentivos Fiscales, p.ej. impuesto de timbre

Requisito de Categorizacién Energética del Edificio

Educacion

Habilitacion de Reembolso en la Factura

Desacoplamiento de los Servicios Publicos

Requisitos de eficiencia energética para los edificios nuevos y/o renovacion de edificios.
Requerimientos que los edificios tengan una certificacién energética (Certificado de Rendimiento
Energético) para poder ser vendidos o alquilados, puede incluir niveles de reconversion requeridos
para la venta.

La acreditacion de los proveedores de renovacion de rendimiento energético de los edificios reduce
el riesgo para el cliente y el prestador.

Los gobiernos alistan automaticamente areas enteras en programas de eficiencia energética, los
individuos tienen el derecho a una baja voluntaria sino desean ser incluidos.

Requerimiento que los servicios publicos dediquen cierto porcentaje de sus ganancias o cierta
cantidad de ddlares en renovaciones de eficiencia energética para sus clientes.

Requiere que los servicios de electricidad y gas implementen todas las oportunidades de eficiencia
energética que cuesten menos que un nuevo suministro de energia como recursos energéticos
prioritarios.

Requisitos de eficiencia energética para electrodomésticos nuevos, por ejemplo refrigeradores
Cualquier tipo de asistenciafinanciera directa del gobierno, descuentos, tasas de interés inferiores a
las tasas de bonos publicos, etc.

Prestamos con tasas inferiores a las comerciales y/ o garantias de préstamo gubernamental.

Los municipios ofrecen préstamos para renovaciones de eficiencia energética que se devuelven a
través de una sobrecarga anual en los impuestos sobre la propiedad inmobiliaria.

Requiere que los servicios publicos mejoren la eficiencia energética de sus clientes por objetivos
preestablecidos, teniendo a menudo la flexibilidad de alcanzar el objetivo a través de un sistema
comercial de mercado

Incentivos fiscales para las mejoras en el rendimiento energéticos y/ o multas por ineficiencia.

Requiere que el indice de eficiencia energética sea provisto cuando el edificio sea construido,
vendido o arrendado.

Cualquier programa para mejorar el conocimiento y la conciencia sobre la eficiencia energéticay/ o
la disposicién a implementar renovaciones de rendimiento energético.

Requiere que los servicios publicos permitan que las renovaciones de eficiencia energética sean
reembolsadas como partida en la factura de energia, haciendo que la fuente de ahorros y de pagos
seala misma.

Fijacion de precios de los servicios publicos que separe las ganancias de las distribuidoras
eléctricas de |la cantidad de electricidad que venden los mismos a través de un mecanismo de ajuste

Aa tarifa aliminandn al frana a la invarciAn an la afirianria anarnatina



Descripciones de Politicas de Eficiencia Energética Perjudiciales

Cuando los consumidores de electricidad mas grandes
obtienen las tarifas eléctricas mas baratas, el incentivo a
utilizar la energia mas eficientemente disminuye.

Tarifas Eléctricas que declinan con el Aumento del
Consumo

Estandares

Cualquier subsidio del precio de la energia al consumidor

Consumo de Energia Subvencionado . . LU "
tendra un efecto negativo sobre la eficiencia energética.

Una subvencion limitada termina restringiendo la cantidad
de renovaciones de eficiencia energética, ya que hasta los

Subvencion Gubernamental Directa- limitada proyectos rentables sin subsidios no concluyen si tienen que
competir por financiacion con proyectos subvencionados
mas rentables.

Asistencia
Financiera Directa

Cualquier exencion fiscal de la energia o deducciones en el
Deducciones fiscales en los Costes Energéticos impuesto sobre la renta de los costes energéticos envian
una sefal erronea al mercado.

Las regulaciones tipicas de los servicios publicos les
permiten incrementar sus beneficios netos solo a través del
aumento de las ventas de energia, desalentandolos a
ayudar a sus clientes a hacerse mas eficientes
energéticamente.

Beneficios netos de los Servicios Publicos
determinados por la Cantidad de Energia Vendida
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Analisis de

Sensibilidad

Los parametros que mas impactan en
la evolucidn del sector son:

Precios actuales +

Precio de la energia futuras proyecciones

Coste de la subvenciones directas, es decir la
rehabilitacion necesidad neta de inversion

Valor de las reducciones

generadas

Disponibilidad, términos y

Financiacion condiciones
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GTR i

Analisis de Sensibilidad
Progresion 2011 — 2012

Plan original GTR 2011 Caso Basico GTR 2012
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Precios de Energia

Caso Basico GTR 2012

GTR 2012 con evolucion de gas “bajo”
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Analisis de Sensibilidad
Sin subvenciones al coste

Caso Basico GTR 2012

GTR 2012 sin subvenciones

=
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Analisis de Sensibilidad
Sin valor precio del CO2 (del 15%)

Caso Basico GTR 2012 I GTR 2012 sin “valor CO2”
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Analisis de Sensibilidad
Limites a la financiacion (a la mitad)

Caso Basico GTR 2012 I GTR 2012 Financiacion Restringida

500.000 .. Viviendas (afio) Franja2 [l Habitabilidad 500,000 _ Viviendas (afio) Franja 2 [l Mabitabilidad
450.000 ] Franja1 [l Obligatorio 450,000 L Franja 1 [l Obhgatorio
B Otros B Otros

400.000 | 400,000 L
550.000 L
500,000 L
250,000 L
200.000 L
150.000 L
100,000

50.000 1

s T . T A s e B

14



GRUPO DE TRABAJO Cordinadopor |
SOBRE REHABILITACION & GBCe

GTR e

Analisis de Sensibilidad
Financiacion al 8,5% (de 5%)

Caso Basico GTR 2012 I GTR 2012 con financiacion al 8.5%
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Analisis de Sensibilidad

Financiacion a 30 afnos (de 20 aios)

Caso Basico GTR 2012 I
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GTR 2012 + Financiacion 30 afos
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Magnitud de la inversion. Modelo publico privado
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En Alemania KfW catalizo Euro 54.000 millones con
kfw apoyo del gobierno de solo Euro 6.000 millones...

BANKENGRUPPE

Pago Evitado

2008 2009 2010
Programme costs 1,293 2,035 1,366
. - 1,173 2313 2,343
Sales tax levied on investor [2.314] [3.536] [4.091]
Taxes on products levied on businesses, less subsidies [ %l [;gg] [;gg]
Other production duties levied on businesses, less any other 76 149 151
subsidies [150] [228] [264]
Income tax and insurance contributions, incl. solidarity sur- 1,167 2,273 2,282
charge [2.302] [3.475] [3.984]
Taxation of corporate profits and income from assets, incl. 261 441 388
solidarity surcharge [515] [674] [677]

- . 1,478 3,326 3,987
Overtime scenario (OS) [4.173] [6,161] [7.978]
Avoided expenditure on unemployment [13?;4] [;?5]3] [;'1332]

. 2,335 5,126 5,810
Jobs scenario (JS) [5.937] [8.913] [11.164]
[ I: promoted investments
Source: own calculations IEK-STE 2011

Fuente: Estudio para KfW realizado por el centro Jiilich X 2

x4.5
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Condiciones necesarias y
Para que el NSV sea un sector econdémico viable: =
-
v
a un coste razonablemente reducido y a un plazo SW
v'Un sistema claro de del ahorro de las
v'Una (o reduccidén equivalente de impuestos) del 25% de
los costes de inversion
v'Politicas que impulsen, en los sectores de poblacion adecuados, la
de realizar una renovacion energética en las viviendas principales
v'un gue contemple las particularidades de la rehabilitacion

y dé las necesarias
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Condiciones necesarias
Para que el NSV sea un sector economico viable:

Liderazgo Politico
y
Coordinacion
Institucional

Marco Legislativo

y
Operacional

CONAMA




Contacto con Climate Strategy: @ClimateSt
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Climate Strategy & Partners Headquarters

Climate Strategy SL
Calle Oretga y Gasset, 21, 5 Izq.
28006 Madrid

SPAIN

Tel local: +34 91 576 4837

Tel UK: +44 (0)20 7193 4807
Fax: +34 91 435 5983

www.climatestrategy.es

@ClimateSt



