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Peter Sweatman, CEO

Engineer de Cambridge

9 years at JPMorgan

5 years as Social 
Entrepreneur

5 years as MD for Iberia 
for Climate Change Capital

Founder and CEO of 
Climate Strategy & Partners

Clients include:

Climate Strategy es Una Empresa dedicada a apoyar 
la Transformación a una economía baja en Carbono

Global 2010

Europa 2011-12

España 2011-2012+

@ClimateSt



UNA VISIÓN-PAÍS PARA EL 
SECTOR 
DE LA EDIFICACIÓN EN ESPAÑA 
PLAN DE ACCIÓN PARA UN 
NUEVO SECTOR DE LA VIVIENDA

Coordinado por:

Patrocinado por:
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Valor 
presente

del ahorro 
energético

Valor de 
CO2

Presupuesto 
de mejoras

Presupuesto 
de 

rehabilitación

€ Inversión 
total en el 

parque 
edificado

Fuentes de recursos 
para la financiación

Agentes de la 
financiación

AAPP
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Definición de los Accionistas “Stakeholders”



Definición de los Desafíos



Descripciones de Políticas de Eficiencia Energética Favorables
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Descripciones de Políticas de Eficiencia Energética Perjudiciales
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Los parámetros que más impactan en 
la evolución del sector son:

Análisis de 
Sensibilidad 

Precio de la energía Precios actuales +
futuras proyecciones

Coste de la 
rehabilitación

subvenciones directas, es decir la 
necesidad neta de inversión

GEI Valor de las reducciones 
generadas

Financiación Disponibilidad, términos y 
condiciones
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Análisis de Sensibilidad
Progresión 2011 – 2012  

Plan original GTR 2011 Caso Básico GTR 2012
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Precios de Energía

Caso Básico GTR 2012 GTR 2012 con evolución de gas “bajo”
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Análisis de Sensibilidad
Sin subvenciones al coste

Caso Básico GTR 2012 GTR 2012 sin subvenciones
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Análisis de Sensibilidad
Sin valor precio del CO2 (del 15%)

Caso Básico GTR 2012 GTR 2012 sin “valor CO2”
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Análisis de Sensibilidad
Limites a la financiación (a la mitad)

Caso Básico GTR 2012 GTR 2012 Financiación Restringida 
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Análisis de Sensibilidad
Financiación al 8,5% (de 5%)

Caso Básico GTR 2012 GTR 2012 con financiación al 8.5%
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Análisis de Sensibilidad
Financiación a 30 años (de 20 años)

Caso Básico GTR 2012 GTR 2012 + Financiación 30 años
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Magnitud de la inversión. Modelo público privado 

1.8 €

3.9 €

I. 
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9 €

2.7 €

X 3.2 X 4.3



En Alemania KfW catalizó Euro 54.000 millones con 
apoyo del gobierno de solo Euro 6.000 millones…

IVA etc.

IRPF etc.

Pago Evitado

x2 x4.5Fuente: Estudio para KfW realizado por el centro Jülich
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Condiciones necesarias
Para que el NSV sea un sector económico viable:

Financiación a un coste razonablemente reducido y a un plazo suficiente

Un sistema claro de valoración del ahorro de las emisiones de CO2

Una subvención estatal inicial (o reducción equivalente de impuestos) del 25% de 
los costes de inversión

Políticas que impulsen, en los sectores de población adecuados, la obligatoriedad
de realizar una renovación energética en las viviendas principales

Un nuevo marco legislativo que contemple las particularidades de la rehabilitación 
y dé las garantías jurídicas necesarias
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Condiciones necesarias
Para que el NSV sea un sector económico viable:

Liderazgo Político 
y 

Coordinación 
Institucional

Involucración 
y

Coordinación de Recursos 
Públicos y Privados

+ +
Marco Legislativo 

y 
Operacional



Climate Strategy & Partners Headquarters

Climate Strategy SL

Calle Oretga y Gasset, 21, 5 Izq.

28006 Madrid

SPAIN

Tel local:  +34 91 576 4837

Tel UK:   +44 (0)20 7193 4807

Fax: +34 91 435 5983

www.climatestrategy.es

Contacto con Climate Strategy: @ClimateSt 

@ClimateSt


