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Huella Ambiental.

Complejidad del calculo de la Huella Ambiental
por el gran tamano del Grupo: 15.000
sucursales, 100 edificios corporativos y 8 CPDs.

La Huella Ambiental es el Indicador de Impacto
Ambiental mas importante ya que informa de la
repercusion de nuestra actividad empresarial en
el Medio Ambiente.

Nos ayuda a situarnos en este terreno con
respecto a nuestros competidores.

Se ha desarrollado un sistema de captacion y
tratamiento de la informacion que ha sido basico
para el desarrollo de Planes de Eficiencia
Energética.

Creacion del Portal Corporativo de la Huella
Ambiental para informar, concienciar vy
sensibilizar a los empleados del Grupo.

Destacar que toda la informacion de la Huella
Ambiental del Grupo Santander es auditada
anualmente por una firma especializada.

| HUELLA

AMBIENTAL




Huella Ambiental.

*La Huella Ambiental es el Indicador de Impacto Ambiental mas importante ya que
informa de la repercusidon de nuestra actividad empresarial en el Medio Ambiente.

* A continuacion se presentan los resultados de la Huella Ambiental en el periodo
2010-2012.
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Huella Ambiental.

*Nos ayuda a situarnos en este terreno con respecto a nuestros competidores.
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Huella Ambiental.

*Se ha desarrollado un sistema de captacion y tratamiento de la informacion, basico
para el desarrollo de Planes de Eficiencia Energética.

Mejora de reporte de la
Huella Ambiental

W SAP Carbon Impact

Sign In

-Reporte mas fiable
-Disminucién de fuente de errores
-Mas facilidad para el usuario

-Comparacion entre periodos
-Evolucién de los indicadores trimestralmente
-Detecciéon de desviaciones

-Facilmente auditable

-Informacién consolidada en una Unica plataforma
web

-Facil de manejar y de revisar los datos




& Santander

Huella Ambiental.

* Creacion del Portal Corporativo de la Huella Ambiental para informar, concienciar y
sensibilizar a los empleados del Grupo.
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Emisiones registradas CO2 (Tm) - Paf:
Comparativa de datos de los afios 2010 y 2011
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Datos AGREGADOS Grupo Santander

Indicadores

a Ultimas noticias >> marco favorable para las renovables | 25/05/12 - Think green | 25/05/12 - Un kg de carne es dajin

& ésablas que? Glosario # Suscribete "j Calcula tu Huella

En esta seccién te En el Glosario te presentamos En esta seccién puedes Mediante |a calculadora podras g I HH H d f' H H Ad
presentamos aspectos definiciones que nos ayudan a suscribirte a nuestras calcular tu propia huella 2 I nICIatIvas e e IClenCIa energetlca
curiosos o desconocidos que entender conceptos noticias que puede ayudamos ambiental, pudiendo conocer { d II d I ’'4 d I G

pueden apudamos areduckla | relaconadosconlareductién | areducirfa huell ambionta de ésta manora cémo redud — esarrolladas por los paises del Grupo
huella ambiental de todos y de la huella ambiental de de todos y cada uno de la huella ambiental de todos y

cada uno de nosaotros. todos y cada uno de nosotros. nosotros. cada uno de nosotros.

URL: http://huella.vectorsf.net/huella/home.action < 19.377 visitas en el dia de su >
lanzamiento
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Huella Ambiental.

*Best Practices

O CLIMATIZACION
e Instalacion de termostatos programables y bloqueo de
los mismos.
e Adhesion a una temperatura estandar (262C verano,
21°Cinvierno) y programacion de los equipos.
e Sistemas de aprovechamiento de aire exterior para
enfriar el interior (“free-cooling”).

O ILUMINACION
e Reduccién del nivel de la iluminacion dentro de la
oficina.
e Sustitucion de luminarias por otras mas eficientes
e |nstalaciéon de detectores de presencia en zonas de
paso (parking, aseos, etc.)

0 OTRAS ACTUACIONES:
e Actuaciones de sensibilizacion ambiental para
empleados
e Compensacion de emisiones derivadas de eventos.
e Sustitucion parcial de viajes por reuniones via
telepresencia
e Compra de energia verde
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Modelo de Gestion Energética.
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Modelo de Gestion Energética (MGE).

Posesion y ampliacién continua del “know how”
por parte de los equipos en la gestion energética,
desarrollando y manteniendo un catalogo de Best
Practices.

Establecimiento de la estructura y del modelo de
relaciones entre los diferentes organismos del
grupo que participaran en el MGE.

Establecimiento de bases para la implantacion,
consolidaciéon y exportacion de un Sistema
Gestion Energética.

Estructura Catalogo de Best
Organizativa Practices
y de
Governance

Sistema Gestion Energética
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MGE. Estructura Organizativa y de Governance.

Capa Corporativa

=g ¢ Presidido por el Consejero Delegado
comlte de * Define los planes estratégicos de RS del Grupo.

Sostenibilidad_ *  Somete a aprobacion del Consejo de Administracion.
*  Compone diferentes Areas de Negocio y Apoyo

* Define la Politica y estrategia Energética del Grupo.

Comité corporativo * Somete a la aprobacidon del Comité Sostenibilidad..
EﬁCienCia Energética ¢ Promueve Planes Directores de Eficiencia Energética

* Miembros Permanentes y a requerimiento del Comité.

*  Seguimiento mensual de Plan Director de EE.

¢ Define caracteristicas de Comités Local de EE con participacion
de SGF.

Equipo de Trabajo Corporativo y Capa Local

Rosl de
Gestion Energética.

Represente Comité

¢ :
Eficiencia Energética. GRNtor Enarpntco

z
i Pais.
¢
Corporativo Pais
F.é \ /. 7 Asegurar que el SGE es esmblen&d, w
\ A Sl tarid vy Y \
& Asegurar que el SGE es continuamente mejorado | *® Asegura{' QHE SGE es
establecido, |mplgmentado, . Asegurar que el Plan de Ahorro sea establecido, implementado,
mantenido y continuamente STl Drn S Stms . BORC mantenido y continuamente
mEjDradOA nergetica rupo. . B
A | Pl d . Determinar  criterios y  metods mejorado a nivel Local
. segurar que e an [ necesarios para asegurar s
Ahorro sea disefiado para efectividad del control y de la - Gestlona_r el CM Local,
que sustente la Politica DFNRCAS ou St generar informes y reportar
24t . Gestionar el CM Corporativo, generar
Energética de Grupo. informes y reportar al CEE. Asegurar a UIEES
. Determinar criterios Y qus SGE e e“‘“"““‘"‘; . Implantar a nivel pais las
. p — £h
metods necesarios para continuamente mejorado a nivel Local Politicas Energéticas del
asegurar la efectlwdaq del . Gestionar & CM Local, generar Grupo y Planes de EE
control y de la operacion de informes y reportar a UIEES e
SGE . Implantar a nivel pals las Politicas Corporativos.
. Gestionar el ™M E::;iﬂt:::e' Grpo y Planesde EE | Identificar mejoras del SGE y
Corporativo, generar | Identificar mejoras del SGE y nuevas | nuevas Best Practices.
informes y reportar al CEE. Best Practices. /
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MGE. Catalogo de Best Practices.
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MGE. Sistema de Gestion Energética. |

Bases y Directrices para la creacion e
implementacion de un Sistema
Corporativo de Gestion Energética
en las Sucursales, Edificios y Data
Center, basado en la norma

internacional ISO 50001.

Incorporacion de la  gestion
energética en el “dia a dia” de la
organizacion mediante la
metodologia PDCA (Plan, Do,
Check, Act) y la mejora continua.

Consideracion de todos los aspectos
del rendimiento energético: Ila
eficiencia, el uso, la intensidad y el
consumo de la energia.

-L! . ?!’ |

Uso de la
energia

Consumo
Energético

Rendimiento
energético

Intensidad Eficiencia
Energética Energética
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Sistema de Gestion Energética. Il

Metodologia del Sistema. Caracterizacion Energética.
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Sistema de Gestion Energética. lll

Potencial de ahorro econdomico VS Inversion necesaria
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Plan de Ahorro Energético (PAE).

Desarrollo  Implantacion de Modelo
de Gestion Energética

Desarrollo e implantacion de Huella Ecologica ‘

2010 2011 2012 2013 2014 2013 Ene.2016

Plan de Ahorro Energético 2010-2013

Plan de Ahorro Energetico 2011-2015
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Plan de Ahorro Energético (PAE) 2010-2013.

- e Reducciondeun3 %
anual del consumo

CONSUMO eléctrico en los paises
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u e .
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Paises G19: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Bélgica,
Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Estados Unidos, Holanda,

Italia, México, Polonia, Portugal, Puerto Rico, Reino Unido,
Suiza y Uruguay

Paises G5: Brasil, Chile, Espana, México y Reino Unido.
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Plan de Ahorro Energético (PAE) 2011-2015.

Dado los buenos resultados obtenidos en el afio 2011
y al cumplimiento de los objetivos establecidos para
el plazo 2010-2013 en dicho afio, hemos creado un

nuevo Plan de Ahorro Energético para el periodo
2011-2015 que se centra en los paises G10 y que se

denomina Plan 20-20-15.

CONSUMO
ELECTRICIDAD

EMISIONES
ATMOSFERICAS

-

anualdel consumo
eléctrico en los paises
G10 en 2015 respecto
2011.

* Reducciondel 20 % de
las emisiones en los
paises G10 en 2015
respecto2011.

« Reduccionde un 20%

Paises G10: Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Espaia,
Estados Unidos, México, Polonia, Portugal y Reino Unido.
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Plan de Ahorro Energético (PAE) 2011-2015.

Cuantificacion de objetivos.

Consumos
0,
PAIS X Ahorro Ahorro % Ahorro

= Shia o Inversion Retorno
Energético Econdmico Energético

2011 2015

Sucursales 2 XX XXX 2K XXX XXX M XXX XXX KAHH XXX xx% KX XXX X, XX

Edificios Mo XHN XXX Mo XM XXX XX XXX KX XXX xx% HNXX XXX X, xx

e Diagnostico definitivo de las posibilidades de
ahorro que cada pais dispone.

e (Cada pais tiene que realizar el analisis especifico y
las propuestas necesarias para ejecutar durante los
del afos PAE-15, para situar su organizacion en el
punto optimo de eficiencia energética.

e El plazo maximo es 2015, aunque hay paises que
podrian conseguir los objetivos antes de esa fecha.

e El plan incluye Sucursales y Edificios, y quedan
excluidos los CPDs.




Plan de Ahorro Energético 2011-2015. Proyecto BEMS

En el Marco de PAE se desarrolla el Proyecto BEMS consistente en la implantacion de
sistemas BMS en los sites y un EMS corporativo con capacidad para gestionar

Sucursales, Edificios y Data Center.
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EMS. Energy Management System: son Sistemas de Control y Gestién de Instalaciones que
habitualmente se instalan en Edificios, Data Center y en menor medida en Sucursales
bancarias.

BMS. Branch or Building Management System: son Sistemas de Gestidn de Energia con posibilidad

de integracién con el EMS.
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5. Conclusiones.
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Conclusiones.

El Grupo Santander apuesta por la Eficiencia Energética y la
Sostenibilidad, impulsando planes e iniciativas especificas que minimicen
el impacto que provoca su actividad sobre el Medio Ambiente.

Una mayor Eficiencia Energética trae consigo una reducciéon de los gastos
energéticos, derivando en ahorros econdmicos que adquieren gran
relevancia en una organizacion de las dimensiones y expansion del Grupo
Santander.

Es imprescindible que los edificios, redes comerciales y Data Centers se
gestionen siguiendo los mejores criterios téchicos y econémicos y bajo el
paraguas de un mismo modelo comun para toda la organizacion.

Los objetivos establecidos en el Plan 20-20-15 buscan lograr que el Grupo
logre el nivel de desarrollo y actividad que se proponga pero de una
manera sostenible y eficiente.
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